1. Data, Hora e Local: Realizada aos 22 dias do més de julho de 2014, as 10 horas, na sede da Bruxelas
Empreendimentos e Participagbes S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 3172, 2° andar,
CEP 01402-000, na cidade e Estado de Sao Paulo. 2. Convocacado e Presenca: Dispensada a convocagéo,
tendo em vista a presenca da unica acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social,
nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢oes”) e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas.
3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo; Secretario: Sr. Marcelo Acerbi de
Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alteracdo da denominacéo social da
Companbhia; (ii) alteracdo do endereco da sede social da Companbhia; (iii) a alterag@o do Artigo 12 e do Artigo 3°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova denominagéo social da Companhia e o novo
endereco da sede social da Companhia, caso restem aprovadas as matérias constantes dos itens (i) e (ii) acima;
e (iv) a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, caso reste aprovada a matéria constante do item
(iii) acima. 5. Deliberagoes: Instalada a assembleia e dado inicio a discussédo das matérias indicadas na Ordem
do Dia, a acionista deliberou, sem ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a alteragdo da denominagéo social da
Companhia de “Bruxelas Empreendimentos e Participacdes S.A” para “CNova Comércio Eletrénico S.A”;
(ii) Aprovar a alteragéo da sede social da Companhia da Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n® 3172, 2° andar,
CEP 01402-000, na cidade e Estado de Sao Paulo, para Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares,
conjunto, CEP 04547-006, na cidade e Estado de Sao Paulo. (iii) Verificadas as deliberacdes dos itens (i) e
(i) acima, aprovar a correspondente alteragédo do Artigo 1° e Artigo 32, caput, do Estatuto Social da Companhia,
de forma a refletir a nova denominagéo social da Companhia e o novo endereco da sede social da Companhia,
que passardo a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 12. A CNova Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade
andnima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo que
Ihe for aplicavel. “Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 1609, 32 ao 7° andares, conjunto, CEP 04547-006. § Unico. A Companhia podera criar
ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria”.
(iv) Tendo em vista a deliberagcdo tomada no item (iii) acima, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia que passa a vigorar nos termos do Anexo desta Ata. 6. Documentos Arquivados na Sede Social:
Estatuto Social consolidado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e ninguém se manifestando foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a la-
vratura da presente Ata. Reaberta a sessdo, foi esta Ata lida, conferida, aprovada e por todos assinada.
8. Assinatura dos Presentes: Acionista: Jaipur Financial Markets S.a r.I. Mesa: Presidente: Sr. German
Pasquale Quiroga Vilardo; Secretario: Sr. Marcelo Acerbi de Almeida. 9. Certidao: Declaro que a presente Ata é
copia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia. Sdo Paulo, 22 de
julho de 2014. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. JUCESP sob n® 333.370/14-4, em 26/08/2014. (a) Flavia
Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social da CNova Comércio Eletronico S.A. -
Capitulo | - Denominacéo, Objeto, Sede e Duracéo - Artigo 12. A CNova Comércio Eletrénico S.A. é uma
sociedade andnima de capital fechado (a “Companhia”) e seréa regida pelo presente Estatuto Social e pela legis-
lacdo que lhe for aplicavel. Artigo 22. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importagao, expor-
tagdo, comércio e industria de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados,
matérias primas, materiais secundarios e material de construgao, destinados a atender no campo de utilidades
basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na érbita pessoal,
doméstica, comercial ou industrial; (ii) compra, venda, importagéo, fabricacdo e aprimoramento de produtos
alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de
produtos de informatica e de comunicagao de dados, assim como a exploragéo de servigos de informatica e de
comunicagéao de dados; (iii) compra, venda, importagao, exporta¢ao e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites,
j6ias e complementos de uso masculino ou feminino; (iv) compra, venda, importagéao e fabricagao de moveis,
instalacdes, utilidades mecénicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial
ou industrial, inclusive os destinados a recreacao infantil; (v) distribuicao, propaganda e promogéao de vendas de
artigos de fabricacao prépria ou de terceiros; (vi) organizagéao, desenvolvimento e estudos de racionalizagao de
trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender
toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestagao de servigos na area de computagao; (vii) pres-
tacao de servicos de transporte de carga; (viii) comércio, industria, importacdo e exportagéao de artigos de 6tica,
fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim como os servigcos atinentes a sua revelagao; (ix) inter-
mediacgdo e operacionalizagao de negdcios no Brasil e no exterior; (x) prestacao de consultoria e assessoria de
negocios, inclusive para importacao e exportacdo de bens e servicos; (xi) pratica de todas as atividades acima
se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que
pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de download, produtos de informatica e suprimentos de
escritério e intermediacao de servicos financeiros e seguros; (xiii) comercializacdo de planos de prestagéao de
servigos de terceiros; (xiv) prestagé@o de servigos de consultoria e suporte relacionados aos produtos comercia-
lizados; (xv) venda em volume para pessoas juridicas; (xvi) cessao de espaco publicitario; (xvii) desenvolvimen-
to de pesquisas e consultoria de conhecimento de mercado e conhecimento de consumidor; (xviii) gerenciamen-
to e consultoria de informagdes em CRM - Customer Relationship Management (Gerenciamento em Rela¢des
com Consumidores), envolvendo automacgao de gestdo do marketing, gestao comercial e a gestdo de servigos/
produtos ao cliente; e (xix) participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quo-
tista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover fusdes, incorporagoes,
cisdes ou outras formas de associacdo de empresas. Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na Capital
dorEstado de Séo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares, conjunto, CEP 04547-006.
§ Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no
exterior, por deliberagéo da Diretoria. Artigo 42. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il -
Capital Social e A¢des - Artigo 52. O capital social é de R$ 37.226.947,00 (trinta e sete milhdes, duzentos e
vinte e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais), dividido em 74.924.847 (setenta e quatro milhdes, nove-
centas e vinte e quatro mil, oitocentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nomi-
nal. § 12 Cada acéo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral de Acionistas.
§ 22 As agdes sdo individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um unico proprietario para
cada agédo. § 32 As agdes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depésito em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira por deciséo e indicagdo da Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneragao de que trata o § 3° do Artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 42 A
Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberagédo da Diretoria e independente-
mente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipéteses em que
a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembol-
so a ser pago pela Companhia sera estipulado com base no valor econémico da Companhia, a ser apurado em
avaliagdo, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pela Diretoria e escolhidos pela
Assembleia Geral de Acionistas em deliberagdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposi-
¢oes do Artigo 45 da Lei n®6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo Ill - Acionistas - Artigo 62. A Assembleia
Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigagdo imposta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentagao ou por este
Estatuto Social. § 12 A suspensdo podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer
reunido, ordindria ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia. § 22 Cabera a Assembleia Geral
de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspensao,
além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizagao e de pedido de informacdes
assegurados em lei. § 32 A suspensdo de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacéo.
Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordi-
nariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os
fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocagéo, instalagéo
e deliberacdes, as prescri¢cdes legais pertinentes. § Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas,
ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria de votos, néo se
computando os votos em branco. Artigo 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordinaria ou extraordinaria sera
convocada pelo Diretor Presidente e sera instalada e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos
representantes legais presentes, o qual sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolhera,
entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretarios para ajuda-lo nos traba-
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Ihos. Artigo 92. Nas Assembleias Gerais de Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, diretor da Companhia ou advogado. Os acionistas re-
presentados por procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administracao - Artigo 10. A Companhia
sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, mas re-
sidentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas, que também fixara seus honorarios.
§ 12 O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, iniciando-se com
a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos. § 22 Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse dos novos Diretores. Artigo 11. Em caso de impedimento ou auséncia tem-
poraria do Diretor Presidente ou de outro Diretor, o Diretor que nao estiver impedido ou ausente temporariamen-
te acumulara interinamente as fungdes do Diretor Presidente ou do outro Diretor, conforme o caso. § 12 Ocorrendo
vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substi-
tuicdo interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o
substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-
-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias conse-
cutivos. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. § Unico. As
reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca da maioria dos Diretores, e em qualquer hipé-
tese, as deliberacdes da Diretoria serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes.
Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem terceiros
para com ela, inclusive sua representacéo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes com enti-
dades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor
agindo em conjunto com um procurador, ou (jii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § Unico infra; ou (iv) por 1 (um) s6 Diretor ou a
1 (um) procurador, nos atos de administracdo perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, au-
tarquias, empresas publicas ou mistas, e na representacéo da Companhia em juizo e prestagéo de depoimento.
§ Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo
os poderes e prazo especificos, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e
judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas & Companhia no exterior, caso em que, pode-
rd a respectiva procuragdo nao designar prazo determinado. Artigo 14. Além dos que forem necessarios a rea-
lizagdo dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromis-
sos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis. Artigo 15. Compete,
em especial, a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as demonstragdes finan-
ceiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operagao; (ii) deliberar so-
bre a instalagao, transferéncia ou extingédo de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da sociedade;
(iii) fixar a orientagéo geral dos negdcios sociais e a politica comercial e financeira da sociedade; (iv) propor a
Assembleia Geral a destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢des legais e as deste estatuto;
(v) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio; (vi) representar a sociedade ativa e passiva-
mente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des do Artigo 14; e (vii) nomear mandatérios e outor-
gar-lhes os respectivos e necessarios poderes. Artigo 16. Os Diretores exercerdo suas atividades individual-
mente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 12 Compete ao Diretor Presidente:
(i) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades do Diretor, (ii) zelar pela execugao das delibera-
¢des da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria, (iii) supervisionar, com a colaboragéo do outro Diretor,
as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as areas comercial, operacional, de
marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da Companbhia, e (iv) exercer as demais atribui¢cbes previstas
neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de planejamento
financeiro e orcamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execu¢do e acompa-
nhamento econémico, financeiro e operacional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juri-
dicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicbes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragdo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe con-
fere, nao tera funcionamento permanente e serd composto de 3 (irés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nu-
mero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reelei-
tos. § 12 A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que
os eleger, observado o limite minimo legal. § 22 O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido.
§ 32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral
de Acionistas que deliberar sua instalacao. § 42 O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da
maioria absoluta de seus membros e as delibera¢des serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presen-
tes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Artigo 18. O exercicio
social coincide com o ano calendario, e as demonstrag¢des financeiras serao levantadas ao término de cada ano,
de acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicaveis.
Artigo 19. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a
Diretoria apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao proposta sobre a destinagao do lucro
liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente
nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;
(ii) montante destinado a formagéo de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios an-
teriores; (i) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a parcela remanescente do lucro
liquido ajustado apds o pagamento do dividendo obrigatério sera destinada a reserva para investimento e ex-
pansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem
prejuizo de retengéo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e (b) re-
forgo de capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de
acdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese
de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. Artigo 21. Os dividendos atribuidos aos acio-
nistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do
ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 22. A Companhia poderd, por
deliberagao da Diretoria, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores
e declarar, por deliberagdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancgos, por conta do
total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. § 12 Os di-
videndos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 20(iii) des-
te Estatuto Social. § 22 Ainda por deliberagédo da Diretoria, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral. A Diretoria
podera, a seu critério, cumprir a obrigagdo de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que
assim forem declarados. § 32 Mediante aprovagao da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas
Ordinéria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo do capital pro-
prio, observada a legislagéao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao
vaior do dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 23. A Companhia observara os
acordos de acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo
a administragéo abster-se de registrar transferéncias de agbes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente
das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em violagédo ao disposto nos referidos acor-
dos. Capitulo IX - Liquidagéo - Artigo 24. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagédo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete & Assembleia Geral de
Acionistas estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdao
funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-lhes os respectivos honorérios. Capitulo X - Solugcao de
Controvérsias - Artigo 25. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social
serao resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os
litigios ou controvérsias serado solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.

DOESP - 3COL X 30CM

[27332]-cbd_legal_ata_ AGE_22-07_doesp3col.indd 1

Cpefran

11 3885.9696

14/10/14 16:11




1. Data, Hora e Local: Realizada aos 22 dias do més de julho de 2014, as 10 horas, na sede da Bruxelas Empreendimentos e Participacdes S.A.
(“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000, na cidade e Estado de S&o Paulo. 2. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da unica acionista da Companhia, representando a totalidade do seu capital social, nos termos do
Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e conforme assinaturas constantes do
respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicado da Mesa: Presidente: Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo; Secretario: Sr. Marcelo Acerbi de
Almeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a alteracao da denominagéo social da Companhia; (ii) alteracdo do endereco da sede
social da Companhia; (iii) a alteragao do Artigo 1° e do Artigo 32, caput, do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova denominagéo social da
Companhia e o novo enderego da sede social da Companhia, caso restem aprovadas as matérias constantes dos itens (i) e (ii) acima; e (iv) a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia, caso reste aprovada a matéria constante do item (iii) acima. 5. Deliberag¢des: Instalada a assembleia e dado inicio a dis-
cussdo das matérias indicadas na Ordem do Dia, a acionista deliberou, sem ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar a alteracdo da denominacéo social da
Companhia de “Bruxelas Empreendimentos e Participagcdes S.A.” para “CNova Comércio Eletrénico S.A”; (ii) Aprovar a alteracdo da sede social da
Companhia da Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3172, 2° andar, CEP 01402-000, na cidade e Estado de S&o Paulo, para Rua Gomes de Carvalho, n® 1609,
32 ao 72 andares, conjunto, CEP 04547-006, na cidade e Estado de S&o Paulo. (iii) Verificadas as deliberagoes dos itens (i) e (ii) acima, aprovar a correspon-
dente alteragdo do Artigo 1° e Artigo 3, caput, do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a nova denominagéao social da Companhia e o novo ende-
reco da sede social da Companhia, que passarao a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 1%. A CNova Comércio Eletrénico S.A. é uma sociedade anénima
de capital fechado (a “Companhia’) e serd regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacao que Ihe for aplicavel. “Artigo 3°. A Companhia tem sua sede
e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1609, 3°ao 7° andares, conjunto, CEP 04547-006. § Unico. A Companhia podera
criar ou extinguir filiais, escritdrios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria”. (iv) Tendo em vista a deliberagao tomada
no item (iii) acima, aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar nos termos do Anexo desta Ata. 6. Documentos
Arquivados na Sede Social: Estatuto Social consolidado. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e ninguém se manifestando foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reaberta a sessao, foi esta Ata lida,
conferida, aprovada e por todos assinada. 8. Assinatura dos Presentes: Acionista: Jaipur Financial Markets S.a r.l. Mesa: Presidente: Sr. German Pasquale
Quiroga Vilardo; Secretério: Sr. Marcelo Acerbi de Almeida. 9. Certidao: Declaro que a presente Ata é cépia fiel da ata lavrada no livro de Registro de Atas das
Assembleias Gerais da Companhia. Sao Paulo, 22 de julho de 2014. Marcelo Acerbi de Almeida - Secretario. JUCESP sob n® 333.370/14-4, em 26/08/2014.
(a) Flavia Regina Britto - Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social da CNova Comércio Eletronico S.A. - Capitulo | - Denominacéo, Objeto, Sede e
Duracéo - Artigo 1. A CNova Comércio Eletronico S.A. é uma sociedade an6nima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente
Estatuto Social e pela legislacdo que Ihe for aplicavel. Artigo 22. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacao, exportacdo, comércio e in-
dustria de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de construcéo,
destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na drbita pessoal, do-
méstica, comercial ou industrial; (i) compra, venda, importacao, fabricagdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimi-
cos, vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de informatica e de comunicacao de dados, assim como a exploracao de servigos de
informatica e de comunicacao de dados; (i) compra, venda, importacao, exportacao e fabricagdo de roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso
masculino ou feminino; (iv) compra, venda, importacéo e fabricacao de mdveis, instalacdes, utilidades mecénicas, elétricas e demais complementos e aces-
sérios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreacao infantil; (v) distribuicao, propaganda e promogéo de vendas de artigos
de fabricagao propria ou de terceiros; (vi) organizagéo, desenvolvimento e estudos de racionalizagao de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados
privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestagédo de servicos na area de computa-
cao; (vii) prestacao de servicos de transporte de carga; (viii) comércio, industria, importacdo e exportacao de artigos de ética, fotografia e filmes fotogréficos e
cinematograficos, assim como os servicos atinentes a sua revelacao; (ix) intermediacao e operacionalizacdo de negdcios no Brasil e no exterior; (x) presta-
¢do de consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacéo e exportagao de bens e servicos; (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizan-
do de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de
download, produtos de informatica e suprimentos de escritério e intermediagdo de servigos financeiros e seguros; (xiii) comercializacao de planos de presta-
cao de servicos de terceiros; (xiv) prestacao de servicos de consultoria e suporte relacionados aos produtos comercializados; (xv) venda em volume para
pessoas juridicas; (xvi) cessao de espaco publicitario; (xvii) desenvolvimento de pesquisas e consultoria de conhecimento de mercado e conhecimento de
consumidor; (xviii) gerenciamento e consultoria de informacdes em CRM - Customer Relationship Management (Gerenciamento em Relagdes com
Consumidores), envolvendo automagéo de gestdo do marketing, gestao comercial e a gestao de servigos/produtos ao cliente; e (xix) participagao em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover fusdes,
incorporagdes, cisdes ou outras formas de associagéo de empresas. Artigo 32. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua
Gomes de Carvalho, n® 1609, 3° ao 7° andares, conjunto, CEP 04547-006. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros esta-
belecimentos no pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social
e Acoes - Artigo 52. O capital social € de R$ 37.226.947,00 (trinta e sete milhdes, duzentos e vinte e seis mil, novecentos e quarenta e sete reais), dividido em
74.924.847 (setenta e quatro milhdes, novecentas e vinte e quatro mil, oitocentas e quarenta e sete) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
§ 12 Cada acao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberages da Assembleia Geral de Acionistas. § 22 As agdes sao individuais perante a Companhia, a
qual somente reconhecera um Unico proprietdrio para cada acao. § 32 As a¢cdes da Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depésito
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira por deciso e indicacdo da Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o
§ 32 do Artigo 35 da Lei n? 6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 42 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberacdo da
Diretoria e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei conferir o direito
de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia sera estipulado com base no valor
econdémico da Companhia, a ser apurado em avaliagao, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pela Diretoria e escolhidos pela
Assembleia Geral de Acionistas em deliberacao tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposicoes do Artigo 45 da Lei n® 6.404 de 15 de de-
zembro de 1976. Capitulo Ill - Acionistas - Artigo 62. A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acio-
nista que deixar de cumprir obrigagéo imposta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentagao ou por este Estatuto Social. § 12 A suspen-
sao podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.
§ 22 Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspenséao, além de ou-
tros aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informacdes assegurados em lei. § 32 A suspensao de direitos cessara
logo que integralmente cumprida a obrigagéo. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordi-
nariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario observadas em sua convocacéao, instalacéo e deliberacdes, as prescricoes legais pertinentes. § Unico. As deliberagbes da
Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando
os votos em branco. Artigo 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordinéria ou extraordinaria sera convocada pelo Diretor Presidente e sera instalada e presi-
dida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que es-
colherd, entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretarios para ajuda-lo nos trabalhos. Artigo 92. Nas Assembleias
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Gerais de Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, diretor da Companhia
ou advogado. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas da data da assembleia. Capitulo V - Administracéo - Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (qua-
tro) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem designag&o especifica, acionistas ou nao, mas
residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas, que também fixara seus honorarios. § 12 O mandato dos membros da Diretoria
é unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos eleitos. § 22 Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuaréo no exercicio de seus cargos até a
eleicao e posse dos novos Diretores. Artigo 11. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de outro Diretor, o Diretor que nao
estiver impedido ou ausente temporariamente acumulara interinamente as fungdées do Diretor Presidente ou do outro Diretor, conforme o caso.
§ 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substituicao interina até o provimen-
to definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de
morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungées por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 12.
A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer um dos Diretores. § Unico. As reunides da Diretoria somente serao instaladas com a presenga da
maioria dos Diretores, e em qualquer hipétese, as deliberagbes da Diretoria serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes.
Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representagao ati-
va e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes com entidades governamentais ou privadas, serd ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (i) por
1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos
mandatos, observado o disposto no § Unico infra; ou (iv) por 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador, nos atos de administragéo perante reparticoes publicas
federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, e na representagdo da Companhia em juizo e prestacao de depoimento. § Unico.
As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conteréo os poderes e prazo especificos, ressalvada a outorga
de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificacdes dirigidas a Companhia no exterior, caso em
que, podera a respectiva procuracdo nao designar prazo determinado. Artigo 14. Além dos que forem necessarios a realizacao dos fins sociais, a Diretoria
fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e
imoveis. Artigo 15. Compete, em especial, a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o Relatdrio da Diretoria e as demonstragoes financeiras previstas
em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operacao; (ii) deliberar sobre a instalagéo, transferéncia ou extingao de filiais, agéncias,
escritdrios e outras dependéncias da sociedade; (iii) fixar a orientag@o geral dos negécios sociais e a politica comercial e financeira da sociedade; (iv) propor
a Assembleia Geral a destinacéo dos lucros do exercicio, observadas as disposicoes legais e as deste estatuto; (v) deliberar sobre o pagamento de juros so-
bre o capital préprio; (vi) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des do Artigo 14; e (vii) nomear
mandatarios e outorgar-lhes os respectivos e necessarios poderes. Artigo 16. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as
competéncias especificas fixadas a seguir: § 12 Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades do Diretor,
(ii) zelar pela execugéo das deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria, (iii) supervisionar, com a colaborag&o do outro Diretor, as ativida-
des de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as dreas comercial, operacional, de marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da
Companhia, e (iv) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de
planejamento financeiro e orcamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execu¢do e acompanhamento econémico, financeiro e
operacional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributarias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicées especificas que lhe forem conferi-
das pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho
Fiscal - Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, ndo tera funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12 A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22 O
Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniéo. § 32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira
Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalacéo. § 42 O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus
membros e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VII -
Exercicio Social - Artigo 18. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstracdes financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de
acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Artigo 19. Do resultado do exercicio, serdo dedu-
zidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstragdes finan-
ceiras do exercicio, a Diretoria apresentara & Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio que
remanescer apés as seguintes deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva le-
gal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicao da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mes-
ma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) montante destinado a formacéo de reservas para
contingéncias e reversao das formadas em exercicios anteriores; (iii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a parcela remanes-
cente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do dividendo obrigatério seré destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade
(a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976, e (b) reforco de capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao de a¢des do ca-
pital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipdtese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo
obrigatério. Artigo 21. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da pu-
blicagao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 22. A Companhia podera, por deliberagao da Diretoria, levantar
balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e declarar, por deliberagéo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado
nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. § 12 Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 20(iii) deste Estatuto Social. § 22 Ainda por deliberacao da Diretoria, po-
derao ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.
A Diretoria poderd, a seu critério, cumprir a obrigagéo de distribuicao do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados.
§ 32 Mediante aprovacgao da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionis-
tas, a titulo de remuneracao do capital proprio, observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serao imputadas ao vaior
do dividendo obrigatério. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais - Artigo 23. A Companhia observard os acordos de acionistas registrados na forma do
Artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a administracédo abster-se de registrar transferéncias de acdes contrarias aos respectivos
termos e ao Presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em violagcdo ao disposto nos referidos acordos. Capitulo IX -
Liquidacao - Artigo 24. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagéo da Assembleia Geral de Acionistas.
§ Unico. Compete & Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao
funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os respectivos honorérios. Capitulo X - Solugao de Controvérsias - Artigo 25. Quaisquer litigios ou contro-
vérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serdo resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal
acordo, os litigios ou controvérsias serdo solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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